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“El buen liderazgo consiste en ensefiar a la gente normal
a hacer el trabajo de personas superiores.”

John D. Rockefeller
;QUE ES UN LIDER?

Segiin Brian Tracy, los lideres piensan y hablan sobre soluciones, mientras que los se-
guidores piensan'y hablan sobre problemas. Peter F. Drucker refiere que nadie deberia
ser nombrado para una posicion directiva si su vision se enfoca sobre las debilidades,
en vez de sobre las fortalezas de las personas. Max Weber, considerado uno de los fun-
dadores del estudio moderno de la sociologia, propone tres formas puras de liderazgo:
lider carismatico, lider tradicional y lider legitimo.

Hemos sido y seguimos siendo testigos en la vida cotidiana de la existencia de los
diversos tipos de liderazgo que existen; han existido lideres espirituales que tienen
como meta hacer una consciencia colectiva en la sociedad en la que ellos pretenden
evolucionar, lideres que han logrado supremacia econdmica, militar, que han llevado
ala dominacion de las demas sociedades y teniendo como fruto épocas doradas y de
maximo esplendor de los dominadores.

A lo largo de la historia podemos apreciar una evolucion en los papeles y formas
que han llevado a la humanidad a ser lo que hoy en dia representa, han existido gran-
des tropiezos sociales vy, por lo contrario, hemos sido testigos de grandes formas de
crecimiento integral humanitario, formas constantemente cambiantes de liderazgo en
los sistemas sociales y politicos de nuestro entorno.

Margaret Tatcher, quien fue primera ministra del Reino Unido, Gran Bretana e Ir-
lana del Norte, quimica de formaci6n, y posteriormente abogada, es un ejemplo de
€0mo se han dado los cambios de paradigmas en lo que respecta a liderazgo. Una mu-
Jer lider de una de las potencias mundiales en todos los ambitos, realizé cambios sus-
tanciales en e] tiempo que estuvo a cargo de la gran responsabilidad que representaba.
_ Hoy en dia somos testigos de las funciones peculiares de la canciller de Alemania,

831.31 Merkel, quien tiene formacién cientifica de fisica y politica, quien es originaria

: isSmo pais, desempefié un papel clave en la firma del Tratado de Lisboa en 2007,

ener:gaétizado reforr'nas al sister_na de salud de su _p’ais y se ha f:nfocado en el desarrollo

iy niO, defen.dlendo ampliamente la utilizacion de energfa nuclear; Forbes la cata-
0 la mujer més poderosa del mundo en la actualidad.
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MODELO EDUCATIVO

George Washington, Mao Zedong, Vladimir Lenin, Nelson Mandela,
Gandhi, Simén Bolivar, Winston Churchill, Abraham Lm?oln, entre otros p
de la historia han demostrado ser lideres en sus organizaciones sociales, paises,

Y que

tenfan algo en comin: la bisqueda del bienestar comdn en la estructura actual de|
mundo.

LIDERAZGO EN LA EDUCACION MEDICA

Cuando iniciamos la educacion superior y cursamos las asignaturas requeridas en Jog
planes de estudios para obtener titulos universitarios, iniciamos el conocimiento de
los estereotipos de liderazgo que existen; aquellos maestros que con su sélida forma
de ser les prendemos disciplina, puntualidad, orden y aquellos maestros que con su
motivacion y ejemplo nos alientan y conducen al cumplimiento de nuestra misién y
vocacién en la vida.

Posteriormente nos preparamos para hacer una especializacién en cualquiera que
sea nuestra darea afin de la medicina y llegamos a tener contacto con las oficinas de
Ensenanza y Educacion de los centros y sedes hospitalarias, en dénde hemos sido
seleccionados para realizar cursos de especializacion y aprendemos a conocer mds for-
mas de liderazgo en la educacién médica, nuestro Coordinador o Jefe de Ensefianza,
Director de sede, Sub Director Médico y con el que mas contacto tenemos el Profesor
Titular del curso, quienes son la gufa en la formacién académica - asistencial los préxi-
mos 3 o hasta 5 afios futuros, que conforme a lo que Walter Elias D., quien concebia
que el liderazgo significaba que un grupo grande o pequeno de personas est4 dispuesto
a confiar la autoridad a una persona que ha demostrado capacidad, sabiduria y com-
petencia; quien no posea éstas virtudes dificilmente sera tomado en cuenta como un
lider educativo, y peor ain nos podemos hacer la siguiente pregunta, ;Quién estd a
cargo en los proyectos de formacién de nuestros futuros médicos especialistas?

Y es entonces como observamos las formas de liderazgo que existen en los centros
hospitalarios que sirven como sedes formadoras de recursos humanos enfocados en
la salud; otra personalidad del liderazgo es el jefe de residentes de la especialidad en
la que fuimos admitidos, que colabora en la organizacién de los demds becarios que
conforman los diferentes servicios. Es también quien est4 al pendiente de la organiza-
cién académica y en parte asistencial de la forma en cémo se desarrolla el curso; vemos ,
que se le delegan ciertas responsabilidades que implican el éxito y en parte el prestigio '
mismo del servicio al que pertenece. También se conoce la figura del Jefe de Residentes
de la sede hospitalaria que coadyuva de forma importante en la participacién para la
formacion de los nuevos especialistas, i
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1 de la misma manera, y llegando hasta la figura del Jefe de Ensefianza, a quien
;9&68 conocemos por querer cambiar los modelos educativos y luchar en contra de
Jas antiguas practicas educativas, impulsando la innovacién, y en el arduo trabajo de
csuadir a todo el personal, directivo y operador en las diversas 4reas para iniciar con
ciclos académicos innovadores, dejar atras los modelos educativos de antafio, que bien
hicieron su papel importfmte en la formacion y educacién médica, més sin embargo
hay que evolucionar hacia nuevas formas y un futuro mas prometedor, cambiando
paradigmas y fomentando en la consciencia que la “educacién es motivo prioritario”
para salir adelante en todos los ambitos.

Para esto, el Jefe de Ensefianza debe contar con todo el apoyo posible por parte de
sus autoridades y realmente tener un liderazgo frente al profesorado que conforma su
plantilla docente de los cursos impartidos; esto para ser un personaje proactivo y pro-
positor del cambio, quien sea seguido y represente una figura de autentica autoridad
educativa, que sea capaz de motivar para hacer cambiar las 4reas de oportunidad y de
debilidad y transformarlas en fortalezas; asi también, debe ser capaz de influenciar
directamente sobre el grupo de estudiantes de pregrado y posgrado, para que sea visto
y dimensionado como un guia educativo y consejero de los procesos académicos y ad-
ministrativos para lograr ese gran objetivo en comun: “Formar profesionales compe-
tentes para velar por la salud y bienestar de las personas incorporando una educacién
con valores y sin olvidar el sentido humanistico de la profesién”,

¢EL LIDERAZGO ASIGNADO, ES REALMENTE LIDERAZGO?

En nuestros sistemas sociales podemos apreciar que existe una escala de jerarquiza-
cion de obligaciones, deberes y tareas asignadas para todo aquel individuo que con-
forma parte del sistema social; implicito a éstas labores asignadas podemos encontrar
que los comités conformados por los pensadores, por las autoridades actuales etcétera,
asignan a cierto individuo para ser director de una escuela, director de un hospital, di-
rector de una institucion, jefe de ensefianza de un centro hospitalario. Cualquiera que
sa su funcion, podemos deducir que su liderazgo es de caricter de asignacion, esté
siendo asignado para “ser un lider” de un proyecto o varios, y de esa manera tendra
que lidiar, enfrentarse y resolver las tareas, conflictos y problemas emergentes dentro
de sus funciones. '

En ocasiones se puede ser testigo del excelente papel que desempean. los lideres
asignados por un sistema, y que realmente empatiza con los demds individuos que
conforman su 4rea de funciones, dandose cuenta que un lider puede emerger como
Producto de una asignacion; recordemos que los lideres emergentes son aquellos iden-
@cados por un grupo organizado de individuos, y éstos tipos de lideres son los que
tienen mas influencia y que mejor respuesta tienen de los individuos que conforman

Organizacion.
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GQNCLUSIONES

Un lider propositivo, capaz de solucionar los retos que se presenten a sus
integrador y que tenga en claro lo que la organizacioén social que representa es Io
necesita verdaderamente, que sus esfuerzos y proyectos sean captados, ado
puestos en préctica tendran frutos productivos y se podra apreciar los cambios pos ;
tivos en el sistema. A
Un excelente lider debera enfocar sus esfuerzos en reconocer las fortalezas, centrar-
las y utilizarlas para beneficio de los proyectos y solucién de las dreas de debilidad &@
su organizacion.
Hay que recordar lo que Brian Tracy recomienda, las tres “C” del liderazgo son:
Consideracion, Cuidado y Cortesia. Sea educado con todos. |
Para finalizar este capitulo dejo a su consideracién la siguiente frase de un gran li-
der quien demostr6 que no hace falta la fuerza ni la violencia para conseguir grandes e
importantes cambios en la vida; en ella hace referencia a lo que un lider debe propiciar:
la unién de una organizacion para lograr un objetivo en comtn.

“Dicen que soy héroe, yo débil, timido, casi insignificante; si siendo como
soy hice lo que hice, imaginense lo que pueden hacer todos ustedes juntos”
(Mahatma Gandhi.)
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